FC Vaajakoski: Arvot, Missio, Visio, Strategia

Paivatty 26.08.2020 (muokattu vield strategiaryhman toimesta 2021)

Missio

Seuran tarkoituksena on edistaa liikkuntaa ja muuta siihen liittyvaa kansalaistoimintaa
seuran toiminta-alueella siten, etta erilaisista lahtokohdista olevilla henkil6illa on
mahdollisuus harrastaa kunto- ja terveysliikuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua tai liikuntaan

liittyvaa yhdistystoimintaa edellytystensa ja tarpeidensa mukaisesti paalajeina jalkapallo ja
futsal.

Arvot

* Yhteisollisyys: Kehitdmme toimintaamme Jyvaskylan kaupungin Vaajakoski-Jyska
kaupunginosan seka lahialueiden yhteison hyvinvoinnin nakdkulmasta.

* Vastuullisuus: Piddmme huolta oman toiminta-alueemme lapsista, nuorista ja
aikuisista. Toiminnan perustana ovat liikunnan eettiset arvot ja urheilun reilun pelin
periaatteet.

» Tasa-arvo: Toimintamme on tasa-arvoista kaikille ikdan, sukupuoleen tai taustaan
katsomatta.

* Rohkeasti ylpead: Piddmme toimintaamme merkityksellisena ja olemme siita rohkeasti
ylpeita.

* Yhteistyd: Teemme yhteisty6td muiden seurojen, yritysten, koulujen ja paivakotien
kanssa, jotta voimme taata yhteisélle parhaat mahdolliset edellytykset liikunnan seka
siihen liittyvan kansalaistoiminnan edistdmiseen.

Visio 2024

FC Vaajakoski on Vaajakosken alueen merkittavin lasten ja nuorten liikuttaja. FC
Vaajakosken ammatillinen osaaminen mahdollistaa toimimaan palveluntuottajana
Jyvaskylan kaupungissa.

Seuralla on 500 jasenta ja seura tunnetaan alueellisesti sekd kansallisesti kasvavana,
laadukkaana ja dynaamisena seurana.

Seuran eri toiminnoissa mukana olevat toimihenkil6t, tyontekijat, kilpa- ja harrastepelaajat
kokevat seuran yhteiséllisesti omakseen.



FC Vaajakoski toimii aktiivisesti yhteistyossa Jyvaskylan ja lahiympariston muiden seurojen
seka julkisten ja yksityisten sidosryhmien kanssa.

Seuran toimintaa kehitetaan Palloliiton laatujarjestelman avulla. Seura on laatujarjestelman
tasolla 3.

Strategia
Hallinto

Seuran toiminnasta ja kehittdmisesté vastaa seuran hallitus yhteistyéssé seuran johdon
kanssa.

Seuran paéivittaisesta toiminnasta vastaa seuran johto, joka on vastuussa kannattavasta
seuran taloudenhoidosta.

Seuran toimintaa kehitetdén Palloliiton laatujérjestelmén avulla. Seura on laatujérjestelmén
tasolla 3.

Joukkueenjohtajat vastaavat oman joukkueensa toiminnasta ja taloudesta
urheilutoimenjohtajan alaisuudessa.

Suunnitelma

Seuratoiminnan ja vision mukaisesti tavoitteena on, ettd kaikki seurassa toimivat kokevat
seuran omakseen. Lapinakyva ja avoin hallintotapa tukee lisda toimihenkildiden seka kilpa-
ja harrastepelaajien kokemaa ja tunnetta tasta.

Hallitus ja sen tehtéavét

Tarkeimmat hallituksen tehtavat ovat jaettu kahteen osa-alueeseen: palveluun ja valvontaan.
Hallitus antaa seuran kayttédn ammattitaitonsa, kehittda ja analysoi seuran strategian eri
vaiheita ja seuraa operatiivista toimintaa.

Hallitus toteuttaa itselleen itsearviointia Palloliiton lomaketta hyédyntaen ja suunnittelee
omaa toimintaansa vuosittain, asettaen tavoitteita omalle toiminnalleen.

Tarkein erityispiirre hallituksella on urheilullisten ja taloudellisten tavoitteiden yhdistaminen.
Hallituksella tulee olla myds laaja-alainen ndkemys organisaatiosta ja sen liiketoiminnasta
seka selkea visio tulevaisuudesta. Tama laaja-alainen nakemys saadaan johdon
raportoinnista ja eri sidosryhmien tyytyvaisyyden seurannasta.

Strategian keskeisena prosessin osana, hallitus maarittda sisdisen valvonnan periaatteet ja
toimintatavat, jotka kirjataan seuran omavalvontaan.

Operatiivisen toiminnan johto
Hallitus on valinnut toiminnanjohtajan, urheilutoimenjohtajan seka valmennuspaallikdn
vastaamaan eri toiminta-alueiden johtamisesta. Johdon vastuut ja tehtadvankuvat paivitetdan



rittdvan tiiviisti seka eri muutostilanteissa hallituksen toimesta.

Johto raportoi sdannollisesti hallitukselle, jotta hallituksella on mahdollisuus tayttaa valvonta
velvollisuutensa. Raportoinnista ja tarvittavista eri seurannan tyokaluista tuotetaan selkea ja
yksinkertainen rutiini. Johto toimeenpanee strategian eri toimia ja hallituksen paatdksia.

Hyva hallintotapa edellyttda johtamista ja hyva johtaminen suunnitelmaa. Strategian ja vision
toteutuminen edellyttdaa ennakoivaa, askeleen edella olevaa, strategian huomioon ottavaa
johtamista ja suurien kokonaisuuksien nakemista. Hyva johtaminen tarvitsee resurssit
paatdksentekoon.

Johtamisen suunnitelmaan kirjataan vapaaehtoisten ja tydntekijéiden johtaminen erillisella
osa-alueella. Seuran johtamisen suunnitelmassa pohditaan vapaaehtoisten ja
vapaaehtoisten toimihenkildiden motivoimista ja pitkdkestoista sitouttamista seuraan.
Suunnitelmassa pohditaan miten seuran visio ja arvot heijastuvat johtamisessa tyontekijoille,
vapaaehtoisille, jasenille seka eri sidosryhmille.

Tybntekijat
Seuralla on tyontekijoita eri tehtavissa jakautuen eri toimintapisteisiin. Tyontekijoilla on
selkeat tehtavankuvat seka vastuunjako.

Joukkueenjohtajat

Seura jarjestaa joukkueenjohtajille tarvittavan koulutuksen ja tehtavista on kirjattu ohjeet,
jotka tukee tehtdvassa onnistumista. Joukkueenjohtajille jarjestetdan eri tilaisuuksia ja seura
Iahettaa niin jasenilleen kuin joukkueenjohtaijille tiedotteita MyClub-palvelun kautta. MyClub
arkistosta on uuden joukkueenjohtajan mahdollista lukea aiemmin julkaistua materiaalia,
joka nopeuttaa “minun seura” tunteen syntya.

Hallinnon viestinta
Sujuvan hallinnon toteuttamisen tarkeimpia tyokaluja ovat yhteisestit sovitut sisdisen ja
ulkoisen viestinnan kaytanteet seka avoin tiedon jakaminen.

1. Viestinta (sisainen ja ulkoinen).
Viestinta on keskeinen johtamisen tydkalu seurassa, jossa toiminta jakautuu
vapaaehtoisten ja tyontekijoiden kesken, fyysisesti eri paikkoihin ja aikoihin.
Seurassa toimii joukko erilaisia ihmisia jolloin pelisaantéjen merkitys korostuu.
Vapaaehtoiset ovat seuralle myds talouden nakékulmasta ehdoton edellytys.
Hyvalla, ystavallisella ja ajantasaisella viestinnalla voidaan innostaa ja kannustaa
vapaaehtoisia eri tehtavissaan.

Seuran viestintasuunnitelmasta kay selkeasti ilmi, mika tieto tulisi jakautua eri
hallinnon toimihenkilGille.

Suunnitelmallisella ja tehokkaalla viestinnalla huolehditaan siita, etta kaikki
asianosaiset saavat tiedot yhtaaikaisesti.

2. Dokumentointi ja arkistoinnin suunnitelma
Osa-alueen suunnitelma antaa ohjeet toimihenkilGille dokumentoimiseksi.
Seuradokumentti on toimihenkildiden pilvipalvelun siséllysluettelo.



3. Asiakaslupaus myo6s hallinnon nakokulmasta jasenille on tarkea.
Esimerkiksi toimihenkildiden tavoitettavuus jasenen nakdkulmasta. ldeaali vasteaika.
Hallinnollisten asioiden tiedottamisen ennakoiminen.

4. Ammattimainen ja yhteneva hallinnon ulkoasu. (Lomakkeet, raportit, kokous- ja
palaverimuistiot, muu aineisto).

Seuranta ja mittarit

Seuranta ja eri mittareiden maarittaminen tulee vakioida ja maarittda ajankohdat seka kirjata
seuran eri osa-alueiden vuosikelloon.

- Hallituksen vuosittainen itsearviointi

- Vuosittainen jasenkysely

- Vuosittainen kysely joukkueenjohtajille

- Vuosittainen toimihenkilokysely, kehityskeskustelut.

Talous

Seura on velaton ja taloustilanne on vakaalla pohjalla mahdollistaen myds isomman riskin
kehitysprojektien tekemisen.

Varainhankinnan tulot ovat kaksinkertaiset vuoteen 2019 verrattuna ja kattavat vdhintdan
30% koko seuran toiminnan tuloista.

Suunnitelma

Seuran oma paaoma vuoden 2019 paatteeksi on noin -62 500€, vieras padoma noin 71
000€ ja tase 8 700€. Jotta oma padoma on positiivinen ja vieras paaoma sisaltaa vain
vahaiset osto- ja siirtovelat vuoden 2024 paatteeksi, tulee seuran tehda arviolta 15 000€
voittoa vuosilta 2021-2024. Arvio tarkentuu vuoden 2020 tuloksen ollessa tiedossa.

Varainhankinnan tulot vuonna 2019 olivat noin 58 000€. Koko seuran tulot olivat 310 000€.
Seuran kulujen kasvu on riippuvainen strategian jalkapallo-, kouluyhteisty6-, sidosryhma- ja
olosuhdetoimien kasvusta. Hallintoa tehostetaan, jotta nykyisilla kuluilla pystytdan hoitamaan
kasvavan seuran hallinto. Lahtdkohtaisesti seura ei suunnittele tappiollisia toimia vuosille
2021-2024. Strategian toteuttamiseksi vuonna 2024 seuran kulut ovat kokonaisuudessaan
noin 400 000€. Vision mukaisesti vuonna 2024 seuran varainhankinnan tulojen tulisi olla
vahintdan 120 000€. Varainhankinnan tuloiksi lasketaan jasenmaksutuotot, tapahtumatuotot,
talkootuotot, mainostuotot, myyntituotot ja yhteistydbkumppaneilta saadut tulot.

Seuran taloutta kehitetaan vuosina 2021-2024 seuraavasti. Tuloksen tulee kasvaa vuosittain
toiminnan kasvaessa ja hallinnollisten kulujen pysyessa samana.

Vuosi 2021 on siirtymakautta seurassa, jonka aikana talouden budjetoinnin ja seurannan
vastuu siirretdan toiminnanjohtajan ja urheilutoimenjohtajan vastuulle puheenjohtajan
valvonnassa. Juniorijoukkueet ovat vastuussa omasta taloudestaan. Seuran talousarvion
tulee olla 10 000€ positiivinen. Varainhankinnan tulojen tulee olla vahintaan 80 000€.



Aloitetaan uuden yhteistyokumppanuusmallin kehittdminen seuran sidosryhmia varten.
Pyrkimyksena on systematisoida seuran varainhankintaa ja mahdollistaa ndin pidemman
tahtaimen seuran kehittaminen. Yhteistydkumppanuuksien kehittamisesta vastaa seuran
urheilutoimenjohtaja.

Perustetaan branditydéryhma, jonka tehtavana on pohtia tapoja kehittda seuran brandia
seuran arvot, missio ja visio huomioon ottaen.

Haetaan vuoden 2020 lopulla rahoitusta valmennuskoulutus- ja rekrytointimallin kehittdmista
ja kaytantdéonpanoa varten vuodelle 2021.

Vuonna 2022 seuran talousarvion tulee olla 13 000€ positiivinen. Varainhankinnan tulojen
tulee olla vahintaan 95 000€. Olosuhteiden kehittyessa on mahdollista, ettd vuosi 2022 on
ensimmainen, jolloin seuran joukkueet pystyvat harjoittelemaan ympari vuoden
jalkapallokentalla. Hallivuorot nostavat talven kustannuksia merkittavasti. Jotta kustannukset
eivat siirtyisi suoraan kausimaksuihin, kiinnitetdan erityistd huomiota talkootyon
kehittdmiseen. Seuran talkootuotot ovat olleet viimeisina vuosina huolestuttavan pienet.
Innokkuutta on voinut vahentaa harrastuksen kulujen kohtuullisuus. Talkoita on tehty
aktiivisesti kun varoja on keratty kallimpaa turnausreissua varten. Pyritdan aktivoimaan
joukkueet varainhankintaan vastaavalla tavalla vuosittain. Tarve korostuu erityisesti
vanhimmissa ikaluokissa.

Jatkokehitetdan seuran yhteistyOkumppanuuksien mallia. Branditydryhman tulokset otetaan
osaksi yhteistybkumppanuuksia ja seuran imagoa.

Perustetaan tydéryhma pohtimaan ulkoisen liiketoiminnan mahdollisuuksia
varainhankinnassa. Etsitdan mahdollista hanketta tai sparrausta lilkketoimintamallin
ideoimiseen. Liiketoiminnan pyrkimyksena on parantaa seuran varainhankintaa ja
mahdollistaa omien pelaajien tyollistaminen ainakin osa-aikaisesti.

Vuonna 2023 seuran talousarvion tulee olla 16 000€ positiivinen. Varainhankinnan tulojen
tulee olla vahintaan 105 000€. Seuran toiminta on kehittynyt vakaasti ja akuutit
talousongelmat on selatetty.

Aloitetaan liiketoimintasuunnitelman tekeminen. Etsitdan mahdollisia rahoituksia
esiselvityksen tekemista varten.

Vuoden 2024 seuran talous on tasapainossa ja mahdollistaa vision mukaisesti myos riskeja
sisaltavien kehitysprojektien tekemisen. Vuoden 2024 talousarvion tulee olla 20 000€
positiivinen ja varainhankinnan tulojen tulee olla vahintdan 120 000€. Edustusjoukkueen
budjetti on kaksinkertainen vuoteen 2020 verrattuna (80 000€), joka katetaan
kokonaisuudessaan varainhankinnan tuloilla (yhteistydkumppanit, ottelutuotot, talkoot).

Perustetaan osakeyhtid seuran varainhankinnan tueksi mikali esiselvitykset ja
liiketoimintasuunnitelma tukevat paatésta. Valmistellaan seuran taloutta seuraavalle
nelivuotiskaudelle siitd nakokulmasta, etta toimintaa voidaan kehittaa ilman
toimintamaksujen kasvattamista (visio).



Seuranta ja mittarit

Procountor, séhkbinen taloushallinnon tybkalu helpottamaan talouden seurantaa.

Seuran taloutta seurataan jatkuvasti. Seuran talous koostuu useista osa-alueista, jotka
muodostavat koko seuran talouden. Naita osa-alueita ovat: hallinto, jalkapallo
(edustusjoukkue, juniorijoukkueet, kortteli, henkildstd), kouluyhteistyd (jalkkarit, kerhot, muut,
henkildstd), tapahtumat (turnaukset, muut ulkoiset tapahtumat), toimisto. Jokaisen osa-
alueen talous budjetoidaan ja toteumaa seurataan erillisena. Tarkan seurannan avulla
saadaan tietoa tulevia suunnitelmia varten ja voidaan puuttua pikaisesti mahdollisiin
talouden kannalta ongelmallisiin kohtiin.

Mittareina kaytetaan:
- talousarvion ja toteuman tarkkuutta (erotus)
- jokaisen osa-alueen vuosittaista tulosta
- koko seuran tilinpaatoksen toteuma ja vieras paaoma
- varainhankinnan tulos
- avustukset ja hanketuet

Sidosryhmat

Suunnitelma

Seuralla on monipuolisen toimintansa johdosta useita eri ulkoisia sidosryhmia.
Strategiaprosessin ensimmaisena tehtédvana on toteuttaa sidosryhmaanalyysi.

Sidosryhmaanalyysi sisaltda seuran eri sidosryhmat eli “kaikki tahot, joiden toiminta
vaikuttaa seuran toimintaan ja/tai joilla on intressi seuraan”. Sidosryhmista tuotetaan
yhteinen sidosryhmakartta.

Sidosryhmien merkitys, tarkeys suhteessa seuraan vaihtelee ja se voi olla pysyva tai
maaraaikainen. Sidosryhmaanalyysissa maaritellaan sidosryhmien tarkeys eri osa-alueiden
osalta.

Sidosryhmaanalyysin tydryhma hallituksen jasen, toiminnanjohtaja, urheilutoimenjohtaja,
hallituksen jasen (yritysyhteistyd, markkinointi).

Tyoéryhman tyoskentely aloitetaan 09.2021 teettamalla sisainen sidosryhmakysely
toimihenkilGille seka tyontekijoille sekd heidan arvio sidosryhman tarkeydesta seuralle, eli
luokitella se.

Sidosryhmaananalyysi sisaltaa myds selvitysta ja pohdintaa mita sidosryhmat odottavat
seuralta.

Analyysin perusteella tyéryhma mydhemmin suunnittelee seuran sidosryhman hallintaa ja
selvittda seuran tarpeisiin soveltuvan CRM verkko-ohjelmiston (on maksuttomia versioita
kuten esimerkiksi HubSpot, Taimer free ja Pipedrive ), jota seuran eri toimihenkil6t
tulevaisuudessa kayttavat sidosryhmiensa hallinnassa.



Yhteinen CRM jakaa tietoa tehostaen eri toimia. Sidosryhmien luokittelun ansiosta seura voi
toteuttaa viestintdd, dokumentoida kumppanuuksien sopimuksia jolloin kumppanuuksien
kehitysta voidaan paremmin seurata. CRM jarjestelmaan voidaan myds kirjata sidosryhman
odotuksia ja vaatimuksia seuralta.

CRM lisaa toiminnan lapinakyvyytta ja on osa hyvaa hallintotapaa. Sidosryhmat ovat osa
markkinointisuunnitelmaa, viestintda seka varainhankintaa. Myos vapaaehtoisten
toimihenkildiden verkostot ovat osa seuran toimintaa ja niiden tulisi olla dokumentoituna.
Nain toimien elintarkeat sidosryhmat eivat “katoa” mahdollisen vapaaehtoistydn
paattymiseen, vaan seura hallinnoi olemassa olevia sidosryhmia itse.

Henkilbtietojen sailyttamisessa huomioitava GDPR-asetukset.

Seuranta ja mittarit

Sidosryhmien, erityisesti yhteistydkumppanuuksien seuranta.

Jalkapallo

Suunnitelma

Seuralla on vahintdén 500 lisenssipelaajaa. FC Vaajakoski on Keski-Suomen viiden
suurimman seuran joukossa pelipassien lukumééréassé mitattuna.

Seuralla on vdhintddn Kakkosessa pelaava miesten edustusjoukkue ja harrastejoukkueet
seké miehisséa ettd naisissa.

Junioreissa seuralla on joukkueet kaikissa ikdluokissa A-junioreista nuorempiin.
Ensimmaiset uuden pelaajapolun ldpikdyneet pelaajat siirtyvét edustusjoukkueen
pelaajarinkiin.

Seuralla on oma pelaajapolku pienimmistéa junioreista aikuisiin. Pelaajapolku on olemassa
kilpa- ja harrastepelaajille.

U10 alkaen kehittymisen seurantatestit.

Vuonna 2021 seurassa aloittaa uusi A-juniorijoukkue, jonka lisaksi junioreissa on ikaluokat
06-13/14, perustetaan syksylla uusi 14/15 joukkue. Jatketaan pelaajapolun kehittdmista.
Muodostetaan malli polusta A-junioreista edustusjoukkueeseen.

Jatketaan valmentajien rekrytointi- ja kehitysmallin kehittdmista. Mallin tarkoituksena on
varmistaa riittdvat valmennusresurssit seuran kehittyvissa joukkueissa (lisaa tuleville vuosille
valmentajien maarat ja koulutustasot laatujarjestelman mukaisesti). Pelaajakehityksen
kannalta tarkeimmat tekijat ovat olosuhteet seka laadukkaat valmentajat joita seuran
valmennuspaallikkdé ohjaa.

Pyritdan muodostamaan tyttopelaajista oma ikakausijoukkue yhdistelemalla useamman
ikaluokan tyttdpelaaijia.



Vuonna 2022 seurassa on juniorijoukkueet A ja 06-14/15 ikaluokissa. Perustetaan syksylla
uusi 15/16-joukkue.

Jatketaan tyttdjoukkueen kehittamista ja toiminnan vakauttamista.

Suunnitellaan malli pelaajien kehittymisen seurantatesteille seka otetaan kayttéén
tietojarjestelma jossa kehittymistd voidaan seurata.

Vuonna 2023 perustetaan uusi B-juniorijoukkue joko itsenaisesti tai YJ-joukkueena.
Joukkueen perustamisen jalkeen seurassa on kaikki juniori-ikaluokat A-junioreista kyseisena
vuonna 8-vuotta tayttaneiden juniorien joukkueisiin asti. Perustetaan syksylla uusi 16/17-
joukkue.

Laajennetaan tyttdjoukkuetoimintaa. Pyritaan perustamaan toinen tyttéjen ikakausijoukkue.

Jatkokehitetaan pelaajapolkua aidosti mahdollistamaan omien pelaajien tuottaminen
edustusjoukkueeseen.

Vuonna 2024 Seuran vakavaraisuuden ja kehittyneen toiminnan myéta edustusjoukkueella
on realistiset mahdollisuudet taistella Kakkosen lohkon voitosta. Junioreissa seuralla on
kaikki ikaluokat A-junioreista 16/17-ikaluokkaan. Perustetaan syksylla uusi 17/18-ikaluokka.

Kehitetdan systemaattiset toimintamallit uusien tyttdjoukkueiden perustamiseen mikali
esimerkiksi pelaajien houkuttelu vaatii muita toimenpiteitad kuin poikajoukkueiden
perustamisessa otetaan huomioon. Pyritdan jatkossa perustamaan uusi ikdkausijoukkue
vahintaan joka toinen vuosi.

Seuranta ja mittarit

Jalkapallotoiminnan strategian toteutumista seurataan seuraavilla mittareilla:
- Pelaajamaara

- Tyttépelaajien maara

- Joukkueiden maara

- Pelaajien henkilokohtaisten mittareiden kehittyminen

- Omat kasvatit edustusjoukkueessa

- Omien joukkueiden menestys kansallisissa sarjoissa

- FC Vaajakosken kasvatteja miesten paasarjassa ja ykkosessa tai naisten
paasarjassa seka maajoukkuetoiminnassa

Valmennus

Suunnitelma

Valmennuslinja péivitetdén 2-3 vuoden vélein, kausisuunnitelma kausittain,
Jaksosuunnitelma 8-10 viikon vélein.

Maalivahtivalmennuslinja. C-tason maalivahtivalmentaja.



Valmentajavaatimukset: alle 11v, 1 per 8 pelaajaa, 70% FVS, 12-15 1 per 8 pelaajaa 70% C-
taso, 16-21 yksi valmentaja per joukkue UEFA B.

Vuosi 2021

Aloitetaan uuden valmennuslinjan soveltaminen kaytanndssa. Jarjestetaan valmentajille
koulutustilaisuuksia uuden valmennuslinjan kayttddn ottamisesta.

Jatkokehitetaan seuran valmentajien rekrytointi- ja kehitysmallia ja otetaan malli aktiiviseen
kayttoon.

Seuran on mahdollista kouluttaa sisdisesti valmentajille FVS-koulutus. Pidetdan huoli, ettd
jokainen uusi valmentaja kay vahintaan FVS-koulutuksen, pois lukien vanhempi-
apuvalmentajat, joiden tehtavana on vai avustaminen harjoituksissa.

Tehdaan valmentajille koulutussuunnitelma. Erityisesti suunnitellaan miten jokaisessa yli 12v
joukkueessa on 70% valmentajista kdynyt C-tason koulutuksen viimeistdan kesakauteen
2023 mennessa.

Vuosi 2022

Rekrytoidaan seuraan C-tason maalivahtivalmentaja joko siséisesti tai ulkoisesti. Myds
yhteistyd muiden seurojen kanssa otetaan huomioon. Jatketaan valmentajien kouluttamista
ja rekrytoimista jotta Laatujarjestelman tason 3 valmennusvaatimukset voidaan tayttaa
vuonna 2023.

Tehdaan suunnitelma paatoimisen valmennuspaallikén palkkaamisesta (vuonna 2020,
20h/vko).

Jatkokehitetdan valmennuslinjaa edellisen vuoden kokemusten perusteella.
Vuosi 2023

Varmistetaan, ettd Laatujarjestelman tason 3 valmennusvaatimukset tayttyvat kesaan
mennessa.

Tehdaan suunnitelma edustusjoukkueen paavalmennuksen ja valmennuspaallikon
tehtavista.

Vuoden paatteeksi seuran valmentajien rekrytointimallin, valmennuslinjan seka koulutusten
my6ta seuralla ei ole ongelmia rekrytoida riittdvaa maaraa koulutettuja tai koulutettavaksi
haluavia valmentajia. Oleellisena osana on yhteistyd oppilaitosten kanssa (yliopisto,
ammattikorkea), joiden opiskelijoista on mahdollista rekrytoida motivoituneita valmentajia.

Vuosi 2024

Palkataan paatoiminen valmennuspaallikkd sekd paatoiminen edustusjoukkueen



paavalmentaja (mahdollisesti OTO).
Paivitetaan voimassa olevaa valmennuslinjaa seka jalkautetaan paivitetty valmennuslinjaus.

Seuranta ja mittarit

Valmennuksen kehittymista seurataan seuraavilla mittareilla:
- Valmentajien maara (Pieni vaihtuvuus, sitoutuneisuus — kehittymisen kautta
korkeamman tason haasteisiin — valmentajakehitys)
- Valmentajien koulutustasot

- Valmentajien siirtymiset haastavampiin tehtaviin seuran ulkopuolelle

Kouluyhteisty6

Suunnitelma

Seuralla on jalkapalloon ja liikuntaan liittyvé séénnéllinen yhteistyé koulujen ja péivékotien
kanssa.

Seura on kaynnistényt yksin tai yhdessd aamuharjoittelun ylaaste / lukioikaisille.

Vuosi 2021

Strategian toimenpiteiden valinnassa hyédynnetaan toteutettu tarkka nykytilan kartoitus seka
analysointi, jonka tavoitteena ovat olleet toiminnan onnistumisten korostaminen
kilpailueduksi ja virheiden tiedostaminen kehitystarpeena.

Kannattavuus vuositasolla ja toiminnan kehittdmisen suunnitelma.

Seura tuottaa koulutus- ja asiantuntijapalveluita Palloliitolle.

Seura on mukana Jyvaskylan harrastamisen mallin ohjausryhmassa. Tarkoituksena kehittaa
harrastamisen mallia seuroja tukevaksi toiminnaksi.

Selvitetdan erilaisia mahdollisuuksia toteuttaa koulu- ja paivakotiyhteisty6ta
koronarajoitukset huomioiden. Osana kortteliligan markkinointia kevaalla toteutetaan
uudenlainen paivakotikiertue alueen paivakoteihin, joka suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistydssa muiden kortteliligaseurojen kanssa.

Kehitetdan Perhefutistoimintaa yhdessa alueen suurimpien seurojen kanssa (JyPK, JJK jun.,
Komeetat ja PaRi).

Osana harrastamisen mallia aloitetaan aamuharjoittelukokeilu Vaajakummun koululla
ylakoululaisille kevaalla 2021. Syksylla 2021 toimintaa laajennetaan koskemaan

Vaajakosken koulun ylakoululaisia.

Vuodet 2022-2024



Kouluyhteisty6 on keskittynyt padasiassa talla hetkella ala-aste ja paivakoti-ikaisten lasten
toimintaan. Liikunta Paakaupunki -teeman alla, on mahdollista kartoittaa yhteisty6ta myoés
ylaaste ja lukioikaisten parissa Viitaniemen ja Kilpisen koululla seka kaupungin lukiossa.

Selvitetaan mahdollisuudet laajentaa toimintaa myds ammatillisiin oppilaitoksiin.

Suomen harrastamisen mallin rakentuminen vaikuttaa vahvasti vuosien 2022-24
kouluyhteistydn suunnitelmiin.

Seuranta ja mittarit

[Itapaivatoiminnan vuosittaiset kyselyt voidaan toteuttaa lukukauden alussa, painottuen
vanhempien toiveisiin ja lukukauden paattyessa, toteutuneen toiminnan arvioimiseen.

Kouluyhteistydta voidaan mitata myos lasten osallistumisprosenttia vertailemalla.
Osalllistujiksi lasketaan iltapaivatoimintaan seka kerhoihin osallistuvat lapset.

[ltapaivatoiminnan vertailun suhdelukuna toimii aloittavien 1. Ik ja 2 Ik.n
kokonaisoppilasmaarat.

Olosuhteet

Suunnitelma
Selvitetdadn Laukaan hallihankkeen tilanne.

Ollaan aktiivisesti mukana Jyvéaskylan kaupungin liikuntapaikkojen kehittdmishankkeissa.
Vaajakosken liikuntapuiston kehityshankkeeseen vaikuttaminen aktiivisesti.
Olosuhteiden kehittdémissuunnitelma.

Vuosi 2021

Kaynnistetaan tydéryhma, jonka tehtavana on toteuttaa seuran olosuhteiden
kehittdmissuunnitelma.

Laukaan hallin rakentamisen aikataulusta riippuen suunnitellaan talvikauden 2021-2022
harjoituksia ja muita tapahtumia Laukaan halliin kustannuksista ja kayttdsopimuksesta
riippuen.

Vaajakosken liikkuntapuiston kehittdmisesta ollaan aktiivisesti kaupunkiin yhteyksissa.

Jatketaan yhdessa muiden alueiden seurojen kanssa olosuhteiden kehittdmisesta kaytavaa
keskustelua kaupungin kanssa. Pyrkimyksena ensisijaisesti kehittaa
talviharjoitteluolosuhteita (uusi halli).

Vuosi 2022



Osalllistutaan olosuhteiden kehittdmiseen kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Vaajakosken
liikuntapuiston suunnittelun pitaisi edeta tarkempaan budjetointiin, jonka yhteydessa pyritaan
saamaan omat tarpeet huomioon kehittdmissuunnitelmassa.

Otetaan huomioon, etta kasvava pelaajamaara ei jatkossa mahdu kesallakaan pelkastaan
Jyskan tekonurmelle ja Vaajakosken liikkuntapuiston hajatunneille.

Arvioidaan kesalla talviolosuhteiden tilanne. Mikali seuralla ei ole viela talveksi 2022-2023
riittdvia olosuhteita (Laukaan hallin kanssa ongelmia, seurojen yhteinen hanke ei ole
edennyt) aloitetaan oman hankkeen suunnittelu (tekonurmi, jonka paalle kupla talveksi).

Vuodet 2023-2024

Edetaan olosuhteiden kehittdmissuunnitelman mukaisesti riippuen kaynnissa olevien
hankkeiden toteutumisesta. Tavoitteena, etta strategiakauden paatteeksi (2024) seuralla on
rittdvat olosuhteet seka kesa- etta talviharjoitteluun kasvaneelle pelaajamaaralle (500
pelaajaa kesalla).

Seuranta ja mittarit
Olosuhteiden kehittymista seurataan seuraavilla mittareilla:
- Saatujen harjoitusvuorojen maara kesa- ja talvikaudella
- Harjoitusvuorot kategorioittain (nurmi, tekonurmi, halli, yksityinen halli)
- Saatujen harjoitusvuorojen maara suhteessa toivottuihin harjoitusvuoroihin



